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Resumen

Este estudio examina las relaciones de poder y dependencia en el enclave agroindustrial del aguacate en Michoacan,
México. Mediante un enfoque cualitativo, se muestra como corporaciones, intermediarios, grandes productores y el
Estado controlanla cadena productiva y de valor. Los hallazgos revelan una estructura neoextractivista dominada
por empresas transnacionales que concentran capital y mercados, generando una dependencia estructural que
restringe la autonomia local. La acumulacién de capitales simbolicos refuerza estas desigualdades. Se concluye
que este modelo reproduce tanto la dependencia externa como la interna, por lo que se requieren acciones del
Estado y actores locales organizados para reducir las vulnerabilidades resultantes.

Palabras clave: Relaciones de poder, dependencia, agroindustria, enclave productivo, capital simbdlico.
Abstract

This study examines power and dependency relations within the avocado agro-industrial enclave
in Michoacan, Mexico. Using a qualitative approach, it shows how corporations, intermediaries,
large producers, and the State control the production and value chain. The findings reveal a
neo-extractive structure dominated by transnational companies that concentrate capital and
markets, generating structural dependency and limiting local autonomy. The accumulation
of symbolic capital further reinforces these inequalities. The study concludes that this model
reproduces both external and internal dependency, highlighting the need for action by the State
and organized local actors to reduce the resulting vulnerabilities.

Keywords: Power relations, dependency, agroindustry, productive enclave, symbolic capital.
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Introduccion

En el contexto actual, el resurgimiento del discurso
proteccionista y laamenaza latente de imponer aranceles por
parte del ejecutivo de EE.UU, plantea incertidumbres para
el comercio internacional mexicano. En este marco, resulta
pertinente examinar productos altamente dependientes de
larelacién comercial entre ambos paises, como el aguacate,
relevante enla agroindustria mexicana y consolidado enlos
mercados globales. No obstante, su crecimiento esta marcado
por asimetrias en acceso a recursos, toma de decisiones y
distribucién de excedentes, que perpetdan patrones de
dominacién y dependencia estructurales.

Este articulo analiza las manifestaciones del poder y la
dependencia que se configuran en el Enclave Aguacatero
Michoacano (EAM), asi como mecanismos de control y
subordinacién en la Cadena de Valor Global (CVG). Se
reactualizan las aportaciones de la teoria de la dependencia
(Dos Santos, 1978; Cardosoy Faletto, 1967; Frank, 1967) y se
adoptan perspectivas sobre el poder (Weber, 1964; Foucault,
2014; Bourdieu, 2001), para problematizarlo en torno de
la agroindustria contempordnea. Metodolégicamente,
se implement6 un disefio cualitativo basado en trabajo
etnografico, entrevistas y andlisis documental, asi como
algunos datos cuantitativos para contextualizar el objeto
de estudio.

A pesar del creciente interés académico por los efectos
del éxito aguacatero en México, son escasos los estudios
que articulan empiricamente las estructuras de poder, la
jerarquizacion laboral y los mecanismos de dependencia
interna y externa que configuran estos enclaves
agroproductivos. Es por ello que, mediante una “doble
dependencia”, se propone una lectura analitica que
incorpore las relaciones de desigualdad y el ejercicio de
poder endégeno y exégeno. Se busca aportar asi con un
analisis critico sobre los efectos socioeconémicos de un
modelo productivo de “éxito comercial”, pero con multiples
desigualdades.

Para Feder (1977), la agroindustria de la fresa es una
extension del agro estadounidense en territorio mexicano,
particularmente en Michoacan. Aunque se adopta una
postura similar, se sostiene que, en el caso del aguacate,
existe un cierto grado de integracion comercial y productiva
con el mercado estadounidense, pero bajo condiciones
de subordinacién estructural (Saldafia y Cantero, 2024).
Asi, se busca contribuir al debate sobre las relaciones de
poder en economias de enclave y los mecanismos que
sostienen la subordinacién en el contexto de la globalizaciéon
agroindustrial del siglo XXI, especialmente entre EE.UU y
México. El articulo se organiza, primero, con el marco teérico
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sobre poder, dependencia y enclaves agroindustriales;
después, se describe la metodologia empleada; en seguida, se
exponeny discuten los hallazgos empiricos y finalmente, se
plantean las conclusiones, recomendaciones y lineas futuras
de investigacion.

Marco tedrico

Para estudiar las relaciones de poder y dependencia en
la configuracién socioeconémica del EAM, se presenta
un abordaje tedrico sobre las estructuras y dinamicas de
dominacién en este sector agroindustrial neoextractivista.
Se articulan enfoques tedricos del poder como relacién
asimétrica en la distribuciéon de recursos, toma de decisiones
y consolidacién de jerarquias dentro de este “campo”
agroindustrial (Bourdieu, 2001). Weber (1964) define el
poder como probabilidad de imponer la voluntad en una
relacion social determinada, incluso contra la resistencia de
otros. Propone “tipos ideales” de dominacién y precisa que
el poder se sostiene no solo por coercién, sino también por
legitimidad. Foucault (2014) introduce la idea de multiples
poderes que se ejercen en distintas esferas de la vida social;
destaca que el poder no se posee, sino que se ejerce enredes
derelaciones cotidianas.

Bourdieu (2001) sefiala que ciertos actores ocupan posiciones
dominantes en un campo determinado mediante la
acumulacién de capitales, principalmente econémico y
simbolico. En el EAM, el poder se concentra en actores de
la CVG como empresarios, intermediarios, corporaciones
y Estado, quienes definen condiciones de produccién,
comercializacién y distribucién del aguacate. Para Dos
Santos (1978), las corporaciones multinacionales son actores
centrales, pues logran imponer condiciones que refuerzan
la dependencia tecnolégica, financiera y comercial de paises
periféricos. Asi, las grandes corporaciones agroalimentarias
regulan la comercializacioén, fijan estdndares y controlan la
distribucién. Frank (1967) y Cardoso y Faletto (1969) amplian
esta vision al sefialar que la dependencia también es interna,
al concentrarse recursos y oportunidades en ciertos grupos
al interior de un pafs.

Finalmente, la teoria del enclave econémico (Stavenhagen,
1969) anade a la explicacién el funcionamiento de las
estructuras que permiten concentrar la riqueza en sectores
reducidos. Dos Santos (1978) define el enclave como una
estructura econémica en paises dependientes, dominada por
el gran capital internacional en sectores estratégicos como
la agroexportacién y la mineria. Asi, el EAM se entiende
como un campo de acumulacién articulado a nuevas l6gicas
extractivistas, con estructuras productivas especializadasy
dependientes del mercado global, especialmente de EE.UU.
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Metodologia

Se llev6 a cabo un estudio cualitativo para interpretar
fenémenos sociales a partir de la construccién y analisis
de datos empiricos. Como sefiala Mufoz (2015), la
investigacion cualitativa no busca la medicién numérica,
sino la interpretacion, enfatizando el papel de los actores
sociales y sus discursos en la configuracion de estructuras
analizadas. Se realizaron 16 entrevistas abiertas (EA) a
productores, jornaleros, empleados de empacadoras,
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técnicos agricolas y otros actores clave. Ademas, 23
entrevistas semiestructuradas (ES) o semiestandarizadas
en términos de Flick (2007), que permitieron profundizar en
condiciones laborales, jerarquias de poder y mecanismos de
dependencia. También se implementaron cuatro entrevistas
grupales (EG) con trabajadores agricolas y empresarios para
contrastar visiones y analizar la legitimacién discursiva de
las estructuras de poder. Los detalles de los participantes se
presentan en la siguiente tabla:

Tabla 1. Participantes de entrevistas abiertas y semiestructuradas.

. Sexo/ e s . Sexo/ .. . Sexo/ e s
Categoria Edad Descripcion Categoria Edad Descripcién Categoria Edad Descripcion
EA1 Haqp  PropietariodeHAyCAde EA14 pa5 JAdecosechaenHA ES11 H43  JAlenHA deexportacion
exportacion de exportacion
Propietarioy
EA2 H-67  JAlenHA deexportacion EA15 rag < CCICEGOGE ES12 Has  JAenHAorgdnicode
HA nacional y de exportacion
exportacion
Propietario de L.
EA3 H-48  Coordinador deJLSV EA16 H-33  viverode variedades ES13 Has  JAMenHAorganicode
. exportacion
comerciales
. . Jefe de area de .
EA4 M7 ~ PropietariadeHAde ES1 H-32  informéticaen EEA de ES14 g4y  CRoperativoenEEAde
exportacion L exportacion
exportacion
. . JAI deinocuidad en L.
EA5 H-51 Propleteu.‘l,o d? Hf% de ES2 H-29 huerta de aguacate de ES15 H-58 .Cor,nermahzador de aguac.ate
exportacion (indigena) < indigena (por cuenta propia)
exportacion
JAI de cosecha . .
EA6 Hagp ~ CRdeHAcomunal ES3 H-21  deaguacatede ES16 Hyp  JAdeHAsinpensionpara
indigena ) suretiro
exportacion
GR derecursos
EA7 H-56  JAMenHA de exportacion ES4 H-39  humanosde EEA de ES17 Ho4  IAdecosechaenHAde
.. exportacion
exportacion
. Empleada de - "
EA8 M55 ' endedoradecomida ES5 M-42  supervisién en EEA de ES18 Mog  [mpleadaadministrativacn
paraJA - negocio de agroquimicos
exportacion
I Profesional en GR de ventas de negocio
EA9 H-61 Propitai‘l’(;dierg? df ) ESé6 H-36 sistemas de riesgos ES19 H-43 de insumos y maquinaria
exportacion (indigena fitosanitarios de JLSV agricola
GR de ventas en negocio e
EA10 H-32 de tractores e implementos ES7 H-47 PI‘OpletaI"l,O d'e qu ¢ ES20 M-31 Emplgada o most}'ac}or en
B exportacion (indigena) negocio de agroquimicos
agricolas
Mecénico de servicios de JA de cosecha de Empleada de atencién al
EA11 H-45 reparacién de maquinaria ES8 H-40 aguacate para mercado ES21 M-29 P
. X productor en JLSV
agricola nacional
EAT2 H-37 Empleado de acopio de ES9 M-26 IA de SEDPLTpEE CA ES22 H-38 1A propilet.arlo denegocio de
aguacate de exportacion de exportacion agroquimicos
EA13 Heo44 Chofer de camién de ES10 H-56 JAen HA f1ac10nal yde ES23 M-31 GRde recursos humanos en
transporte de aguacate exportacion EEA trasnacional

Nota: EA=Entrevista Abierta; ES=Entrevista Semiestructurada; JA=Jornalero Agricola; JAI=]Jornalero Agricola Indigena;
JAM=Jornalero Agricola Migrante; HA=Huerta de Aguacate; CA=Comercializadora de Aguacate; EEA=Empresa Empacadora
de Aguacate; GR=Gerente; IA=Ingeniero Agronomo; JLSV=Junta Local de Sanidad Vegetal.

Fuente: Elaboracion propia con datos de participantes y entrevistados durante trabajo de campo 2020-2024
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La seleccién respondié a un muestreo teérico (Rodriguez,
1999; Flick, 2007), identificando actores clave segtun su
posiciénenla CVG. Se incluy6 tal variedad de informantes,
paraanalizar la configuracién del poder enla agroindustria
aguacatera entre sus distintos actores. Una porcién
significativa de estos sonindigenas, porlo que un estudio mas
enfocado da cuenta de las relaciones de poder, dependencia
y desigualdad respecto de estos grupos étnicos subordinados
al monocultivo de aguacate (Saldafia et. al, 2025).

Por otro lado, se realizé trabajo etnogréfico a lo largo
de cuatro afos (2020-2024), incluyendo observacién
participante y no participante en huertas, empacadoras y
comercializadoras. Se registraron précticas cotidianas de
diferenciacién jerarquica y mecanismos de reproduccién de
la dependencia internay externa. El analisis de datos sigui6
un enfoque de contenido y codificacién temética (Coffey
y Atkinson, 2003). La categorizacién se estructuroé en tres
ejes: poder, dependencia y jerarquizacion laboral. A partir
del examen de transcripciones y registros, se identificaron
patrones discursivos y relacionales que develan la l6gica
del EAMy sus efectos socioeconémicos dentro de laregion.

Resultados y discusion
La agroindustria del aguacate

México es el mayor productor mundial de aguacate, con una
produccién de 2.77 millones de toneladas (MDT) en 2024,
de las cuales 1.4 MDT fueron destinadas a la exportacién,
principalmente a EE.UU (81%), con un valor de casi 3
millones de délares (FreshPlaza, 2024; El Economista, 2024).
Esta alta dependencia del mercado estadounidense enfrenta
riesgos ante medidas proteccionistas, como la reciente
propuesta de un arancel del 25% a productos mexicanos
por parte del gobierno estadounidense (Reuters, 2024), asi
como la suspensién temporal de importaciones por asuntos
de seguridad y crimen organizado (EIl Pais, 2024).

Michoacén es el centro de la agroindustria aguacatera,
cuyo auge inici6 en los afios sesenta con la introduccién
de la variedad “Hass” (Torres, 2009), bajo un esquema de
agronegocio articulado a dindmicas globales. A, lallamada
“Revolucién Verde” promovié una modernizacién agricola
estructural mediante mecanizacion, fertilizantes y semillas
mejoradas (Pichardo, 2006), con efectos especificos en el
cultivo del aguacate. Estas transformaciones beneficiaron
a grandes productores, mientras que pequefios agricultores
y ejidatarios, sin capital suficiente, fueron histéricamente
marginados. En este contexto, se introdujeron variedades
comerciales (Shepherd y Bender, 2012), consolidando un
modelo de enclave agroindustrial dependiente del mercado
estadounidense.
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La consolidacién del EAM trajo consigo unareconfiguracion
territorial a ser sustituida una amplia zona forestal y de
cultivos de maiz por el monocultivo de aguacate (Thiebaut,
2009). Pese a la veda forestal de 1951, actores del sector
agroforestal implementaron estrategias de explotacion
combinada y reconversién productiva. Un caso ilustrativo
es la empresa Fruticultura, Agricultura y Silvicultura,
fundada en 1970 por funcionarios ptblicos para desmontar
tierras comunales, vender la madera y financiar las nuevas
plantaciones de aguacate (Torres, 2009). Finalmente,
la eliminacién de la veda en 1973 facilit6 el avance del
monocultivo, con el municipio de Uruapan como ntcleo
del EAM.

Figura 1. El estado de Michoacan y el municipio de Uruapan.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de SCINCE - INEGI 2020

La regién circundante a Uruapan cuenta con suelo
fértil, clima templado y abundantes recursos hidricos;
histéricamente, sostuvo un sistema agroforestal diverso
que equilibraba aguacate criollo, café y cacao (Durdn y
Reséndiz, 1989). Sin embargo, la expansiéon del monocultivo
reconfiguro las estructuras socioeconémicas locales, de
cultivos tradicionales a una fuerte dependencia aguacatera
en las comunidades aledanas. Este proceso ha impulsado
ala ciudad de Uruapan como el epicentro del EAM ya que
articula instituciones publicas y privadas para su integracion
enlas CGV.
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Figura 2. La region de Uruapan y sus alrededores.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de SCINCE - INEGI 2020

Desde sus inicios, en el EAM se han concentrado los
beneficios en una élite con acceso privilegiado a tierras,
financiamiento e infraestructura (Mendoza, 1999). La
expansién aguacatera ha elevado el valor del suelo
y fortalecido a proveedores extranjeros de insumos
necesarios. Las politicas gubernamentales han consistido
principalmente en subsidios y permisos, mismos que
favorecieron, inicialmente, a grandes productores
capitalizados. Desde los afios ochenta, el crecimiento de
la producciéon se ha multiplicado, tal como se muestra a
continuacion:

Figura 3. Produccion de aguacate en Michoacan 1980-2019
(toneladas)

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SADER: SIAP.

En resumen, la consolidaciéon del EAM ha sido impulsada
tanto por condiciones agroecolégicas favorables como por
dindmicas y relaciones sociales que lo han integrado a las
CGV. La expansion de este monocultivo ha sido incesante,
pasando de 39 municipios con produccién comercial en
2005 (78,530 hectareas sembradas) a 65 municipios en 2023,
(186,713 has.) (SADER, 2023). Esta tendencia se debe a la
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rentabilidad del sector, a pesar de la creciente presién sobre
los recursos naturales, particularmente el agua y el suelo, asi
como en la alta concentracion de los beneficios econémicos
entre los actores dominantes.

Relaciones de dependencia

Tal como se argumento, el concepto de dependencia
resulta pertinente para comprender la insercién del EAM
en las CVG. Bajo una légica neoextractivista (Svampa,
2019), la especializacién productiva de exportacién queda
subordinada a las dinamicas del mercado global. Asi,
los encadenamientos responden a dinamicas globales y
relaciones asimétricas que reproducen las desigualdades,
al mantener a las economias periféricas subordinadas y
especializadas en actividades de bajo valor agregado (Frank,
1967; Cardoso y Faletto, 1967).

En ese sentido, se encontrd que el EAM se encuentra en una
estructura de dependencia doble: primero, respecto de
los mercados internacionales, particularmente de EE.UU;
y segundo, entre actores locales que controlan aspectos
estratégicos (produccioén, distribucién, comercializacién,
acceso ainsumos). En este esquema, pequefios y medianos
productores quedan sujetos a precios y condiciones
impuestas por intermediarios y grandes comercializadoras,
con escasa capacidad de agencia en aspectos cruciales de
laCGV.

El Estado participa enlareproduccién de estas relaciones de
dependencia con politicas que profundizan la subordinacién
estructural de las economias de enclave (Azamar y Ponce,
2015). En el caso del aguacate, desde sus inicios el Estado
promovié su cultivo y actualmente privilegia acuerdos
comerciales que favorecen su exportacién, con una
integracién subordinada en el mercado mundial. La apertura
comercial iniciada con el TLCAN (hoy T-MEC) ha permitido
concentrar beneficios en unos pocos actores, excluyendo
a otros con menores medios o capitales necesarios para la
apropiacion de excedentes.

Asi, el EAM representa una manifestacién contemporanea
de dependencia, pues la estructura productiva local sigue
el modelo de “Economias de Mercado Jerarquizadas”
(Schneider, 2009), en las que grandes empresas, tanto
nacionales como transnacionales, establecen parametros
de produccién, paquetes tecnolégicos y reglas comerciales.
Esta estructura genera desigualdades dentro del mismo
territorio, al consolidar unajerarquia enla que ciertos actores
acumulan poder y control sobre el acceso a mercados y
recursos estratégicos.
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Tabla 2. Dimensiones de la Dependencia en el EAM

Dimension Descripcion Ejemplos en el Enclave Aguacatero
. Subordinacién a mercados globales y Exportacién de més del 80% de la producciéna
Dependencia R . .
. control de comercializacion por actores EE.UU; precios determinados por la demanda
comercial .
transnacionales. externa.
3 7 R Fertilizantes y agroquimicos de corporaciones
Dependencia Uso de insumos y maquinaria importada para - yagroquin po
s i Y extranjeras; dependencia de tecnologia de
tecnolégica la producciény distribucién.
empaque.
Dependencia Acceso restringido al financiamiento, Créditos y subsidios estatales que benefician a
financiera favoreciendo a grandes empresas. comercializadoras y grandes productores.
Dependencia Concentracion del empleo en el monocultivo Temporadas de cosecha con alta inestabilidad
laboral con condiciones precarias. laboral y bajos salarios para jornaleros.
Dependencia Politicas ptblicas orientadas a la Incentivos a la exportacién sin regulacion
del Estado agroexportacién en lugar del desarrollo local. ambiental o laboral estricta.

Fuente: Elaboracion propia a partir de trabajo de campo.

En sintesis, se considera que el EAM se encuentra enrelacion
de dependencia estructural, dadala concentraciéon de poder
en manos de algunos actores, mientras que pequefios y
medianos productores, asi como empleados y trabajadores
agricolas, quedan en una posicién subordinada. Del
mismo modo, la falta de control local sobre los procesos
productivos y comerciales mantiene la regién en una
integraciéon dependiente dentro de la economia global,
con desigualdades internas que son resultado de estas
estructuras.

Figura 4. Diagrama de flujo sobre el modelo de dependencia interna y
externa en el EAM.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de trabajo de campo.

Dependencia externa

En este caso, la dependencia externa es un fenémeno
estructural que se manifiesta en la subordinacién del
sector alas dinamicas del mercado global, particularmente
a insumos, regulaciones y demandas de EE.UU y otros
mercados rentables para el aguacate michoacano. La

estabilidad y rentabilidad del EAM dependen de factores
ex6genos, como fluctuaciones en los precios internacionales,
restricciones fitosanitarias y politicas comerciales. Esta
vulnerabilidad estructural resiente cualquier cambio en
las condiciones del mercado afectando a productores y
exportadores de aguacate.

Por otra parte, la comercializacién y distribucién esta
controlada por grandes corporaciones que establecen
parametros en la CVG, es decir, influyen en los precios,
estandares de calidad y condiciones contractuales bajo, las
cuales, operan los productoreslocales. Ademas, en sectores
clave como la agroquimica y la maquinaria agricola, los
insumos basicos parala producciéon de aguacate provienen,
en su mayoria, de corporaciones extranjeras, por lo que se
traslada gran parte del excedente econémico fuera de la
regiéon del EAM.

Otro aspecto fundamental de esta dependencia es la
regulacién impuesta por organismos internacionales,
como el Departamento de Agricultura de EE.UU (USDA),
que supervisa y certifica la produccién de aguacate
exportada a su pais. En las empresas empacadoras vigilan
el cumplimiento de los estandares de calidad e inocuidad
exigidos. Al mismo tiempo, refuerzan el control externo
sobre la produccién local, ya que imponen requisitos a
los agricultores michoacanos. En consecuencia, la toma
de decisiones esta fuertemente influenciada por agentes
externos, con un reducido margen de maniobra de actores
locales.

La alta dependencia del mercado estadounidense
potencializa los riesgos econémicos asociados a la oferta
y la demanda global, como la amenaza actual de imponer
aranceles a los productos mexicanos. Por otro lado, tal
como sefialan algunos informantes, las variaciones en los
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precios pueden generar ganancias extraordinarias o, por el
contrario, reducir drasticamente los ingresos de productores
y trabajadores agricolas. Frente a tal volatilidad del mercado,
se ven afectados principalmente los eslabones mas bajos de
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la CGV, como jornaleros y trabajadores de acopio, quienes
dependen de la estabilidad del precio del aguacate para
mantener sus fuentes de empleo e ingresos.

Tabla 3. Mecanismos de dependencia externa en el EAM

Mecanismo de

. Descripcion Ejemplos en Michoacdn
Dependencia P jemp
Dependencia Uso de insumos y maquinaria de Agroquimicos, fertilizantes y
tecnolégicay de origen extranjero, comercializados maquinaria provienen de empresas
insumos por corporaciones transnacionales. extranjeras.
Normativas impuestas por

. mpuestas p Inspectores del USDA regulan el

Regulacion externa O FUl Il Lo RO SO proceso productivo en Empresas
& determinan la viabilidad dela

exportacion.

Empacadoras de Aguacate.

Fluctuaciones de
precios

Volatilidad en los precios
internacionales afecta los ingresos
de productores y trabajadores.

Precios del aguacate oscilan entre
$25y $100 pesos por kilo segtun la
ofertay demanda.

Fuente: Elaboracion propia a partir de trabajo de campo.

De este modo, la dependencia del EAM hacia el exterior
responde a una estructura econdémica basada en la
especializacién agroexportadora, con una insercién
subordinada en el mercado global. Esto ha generado
beneficios econémicos para ciertos sectores, bajo el riesgo
latente de la volatilidad del mercado; ademas, se presenta
una marcada concentracién del comercio en pocos actores
trasnacionales y una falta de autonomia en la toma de
decisiones de actores locales con escasas cuotas de poder.

Dependencia interna

La dependencia interna del EAM se configura a partir de
relaciones econémicas y estructuras productivas desiguales
en el acceso a insumos, la comercializacién y la estabilidad
laboral, pues estan controlados por actores con mayor poder
anivel local. A diferencia de la externa, que responde a las
dinamicas globales, la dependencia interna se manifiesta en
la concentracién de recursos y subordinacién de pequefios
productores a intermediarios y otros actores con distintas
cuotas de poder al interior del pais y del EAM.

Esto genera dependencia en el sentido de accesibilidad a
plantas mejoradas, fertilizantes y maquinaria con precios
determinados por actores dominantes en la CVG del
aguacate. De tal modo, el EAM opera bajo una légica de
integracion vertical controlada por determinados actores;
los agricultores de menor escala quedan subordinados
en relaciones de dependencia, sin capacidad de acceder a
mejores condiciones de negociacién.
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Aunque la mayor parte de la produccion de aguacate en
Michoacén se destina a la exportacién, una proporcién
significativa se comercializa dentro de México, lo que
significa que las fluctuaciones en la demanda nacional
también inciden sobre la rentabilidad del sector. Del mismo
modo, la inflacién y la especulacién en los precios inciden
de manera desigual entre los distintos actores eslabonados
enlacadena de valor del mercado doméstico.

En este contexto, las grandes comercializadoras logran
amortiguar los impactos con estrategias de almacenamiento
y financiamiento, mientras que pequefos negociantes,
agricultores y jornaleros resienten las caidas de precios y la
falta de regulacién en los costos de produccién. Asimismo,
el monopolio de ciertas empresas de distribucién y venta
del aguacate se basa en intermediarios que captan una
buena parte del excedente econémico, subordinando a los
agricultores de menor capacidad de negociacién.

Ademas, el EAM se caracteriza por una estructura laboral
precarizada y estacional, donde miles de trabajadores
dependen exclusivamente del sector, muchos sin acceso
a contratos formales, seguridad social ni derechos
laborales basicos. El desempefio de la agroindustria del
aguacate también ha generado un crecimiento poblacional
desordenado y con desigual acceso alos beneficios derivados
delaactividad aguacatera.
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Tabla 4. Factores de dependencia interna en el EAM

Factor de

] Descripcion
Dependencia P

Consecuencias

Dependencia de semillas, fertilizantes y
maquinaria suministrados por grandes

Acceso ainsumos
distribuidores nacionales.

Reduccion de la autonomia productiva,
encarecimiento de costos y subordinaciéon a
intermediarios.

Limitacion en la capacidad de negociacion

Concentraciondel =~ Monopolizacién dela distribucién por un -
. : de pequefios productores y menor acceso a
mercado nimero reducido de empresas.
mercados rentables.
Precarizacion Altos niveles de empleo informal, falta de Inestabilidad econémica y vulnerabilidad de
laboral seguridad social y contratos inestables. jornaleros, transportistas y empaquetadores.
Crecimiento . . q S AT BT .
urbano Expansion de comunidades sin planificacién Déficit en servicios béasicos, desigualdad en el
ni infraestructura adecuada. acceso a salud, educaciény vivienda.
desordenado

Fuente: Elaboracion propia a partir de trabajo de campo.

Ejercicio de Poder, jerarquias laboralesy
autoridad enel EAM

Laestructura de poder dentro del EAM se analiza también a
partir delas jerarquias laborales que establecen diferencias
enla distribucién de autoridad, estatus y acceso a recursos
derivados del negocio aguacatero. Estas distinciones estan

formalmente representadas en organigramas empresariales
y también se manifiestan implicitamente en interacciones
laborales cotidianas. La relacién entre el capital simbdlico
de trabajadores y su posicion en la estructura de poder es
determinante en la forma en que se ejerce la autoridad y en
lalegitimacion de estas diferencias.

Tabla 5. Estratificacion laboral en la cadena productiva del EAM

Nivel Jerarquico Posiciony Responsabilidades Ejemplo de Informante
Duefios/ Propietarios de huertas y unidades productivas; ~ “Tengo trabajando un aproximado de 100
toman decisiones estratégicas y acumulan personas en las huertas y en mis otras empresas
Patrones . ”
capital. otras 50, entonces unas 150 personas” (EA1).
Supervisores, gerentes y capataces; implementan . .. . .
Personal de oﬁticas em risarialesy co};trolan la op eracién Mi funcion es orientarlos, asesorarlos,
Mando pottt P y P establecer estrategias y guiarlos” (ES23).
diaria.
Jornaleros, operadores de maquinaria, " . . .
. . . Debe de surgir un respeto hacia los superiores,
Subordinados empleados de empacado y administracion de

bajo nivel; ejecutan tareas operativas.

y pues se respeta este organigrama” (ES1).

Fuente: Elaboracion propia a partir de trabajo de campo.

La delegacion de funciones de control en mandos altos
y medios permite a los propietarios optimizar la gestiéon
empresarial. Wright (2000) sostiene que supervisores y
gerentes acceden a una “renta porlealtad”, apropidandose de
parte del excedente (plusvalor) mediante un estatus superior
que implica mejores salarios y la acumulacién de capitales
econdmico, social y simbélico. Como indica uno deellos: “En
algunos casos, también, horarios mas flexibles; pueden hacer
uso de algunas instalaciones, estar enterado de las noticias
masrelevantes dentro delaempresa” (EA2). Ademas, estos
mandos ejercen mayor control sobre la conducta laboral, ya
sea por su autoridad o por su cercania conlos propietarios, lo
cual varia segtn lajerarquia, como muestran los siguientes
testimonios.

Que yo le hable (al duefio de la huerta), o que
nosotros nos acerquemos a platicar del trabajo
que se realiza, no. Nada més lo vemos, pues, pero
hasta alli. (ES2)

Todoslos dias hablo con el duefio, al final, él es una
persona muy practica y soy muy preciso conél;aél
nole gusta el rollo, él es: nos fue bien, nos fue mal o
nos fue més o menos, pero con un ntimero. (ES14)

Las jerarquias laborales en el EAM funcionan como
estructuras formales o informales y se refuerzan a través de
discursos que legitiman las diferencias de poder. Conceptos
como “responsabilidad”, “liderazgo” y “capacidad de
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mando” se utilizan parajustificar laautoridad de superioresy
lasubordinaciéon de empleados de menorrango. Este discurso
seinterioriza dentro del sector laboral y la percepcién de que
el ascenso depende del esfuerzo individual.

Poder dirigir una empresa y a sus subordinados
hacia un objetivo en comun, hacia objetivos que
nos trazamos, afio tras afio y alcanzar esas metas
es un reto importante para los que tenemos un
puesto mas alto. (ES1)

En este contexto, la “renta por lealtad” es tanto material
como simbdlica, y se acompafia de oportunidades de
ascenso, acceso a informacién clave y participacién en
redes de influencia, reflejando asila asimetria de poder enla
estructuralaboral del EAM. En muchas empresas dela CVG
del aguacate, la autoridad se ejerce de forma relativamente
racional en términos weberianos, con un fin instrumental
orientado a la obtencién de ganancia. Para evitar conflictos
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y asegurar objetivos, el mando se suaviza, pero a quienes se
les delega poder se les exige mayor rendimiento emocional
y cognitivo, asi como una “capacidad de mando”, que
se expresa de forma diversa segun el tipo, tamafio y
organizacion de la unidad productiva.

En ciertas ocasiones, los empleadores supervisan
directamente la ejecucién de los procesos productivos.
Esto principalmente en las huertas de aguacate, medianas
y grandes en donde se emplean a més de 10 jornaleros:
“se va dando cuenta él (patrén), todo el tiempo anda en
movimiento, él se va dando cuenta. Dice: es que a mi me
llegan muchas cosas buenas y malas, pero yo necesito
verlas” (ES12). El capital simbélico y, en general, el poder
que ejerce este agente sobre sus trabajadores es mas directo
que unsupervisor o un gerente. Enlos siguientes relatos se
observa a detalle otros elementos del poder y ejercicio de
la autoridad que se presentan de manera cotidiana en las
relaciones laborales:

Tabla 6. Relatos de informantes sobre poder y autoridad en actividades cotidianas del EAM

Gerente Forma de ejercer o percibir la autoridad
ES5 Prefiere unliderazgo estricto y estructurado, con instrucciones claras al inicio del dia, evitando

repetir érdenes.

ES19 Destaca la transicién del autoritarismo hacia un liderazgo participativo, donde el lider guia,
orienta y retroalimenta en lugar de imponer.

ES23 Considera que los gerentes y supervisores deben marcar la pauta para desarrollar al personal,
promoviendo equipos auténomos y alineados con los objetivos empresariales.

EA11 Favorece un liderazgo basado en el respeto y la organizacién, evitando el autoritarismo y

fomentar un ambiente colaborativo, aunque reconoce que el estrés puede generar desorden.

Fuente: Elaboracion propia a partir de trabajo de campo.

Por otro lado, la autoridad y toma de decisiones en el EAM
se enmarca en una jerarquia definida, donde algunos
empleados influyen solamente en su area de trabajo,
mientras que otros determinan el rumbo de empresas enteras
o afectan eslabones clave de en la CGV. Esta capacidad de

decision esta vinculada al estatus dentro de la estructura
organizativay al nivel de responsabilidad delegada. A partir
del anélisis de relatos de informantes, se identificaron tres
niveles de decisién: alto, medio y bajo.

Tabla 7. Fragmentos de los relatos de informantes acerca de los distintos niveles en la toma de decisiones dentro del enclave aguacatero.

Nivel  Informante Ejemplo
ES1 Autoriza compras de activos y define actividades estratégicas.
Alto ES19 Decide sobre contratacion, desarrollo de personal y adquisicién de mercancias.
ES4 Implementa proyectos que impactan en la calidad de vida de los empleados.
ES2 Supervisa higiene y limpieza dentro de laempresa.
ES5 Aprueba permisos, vacaciones y contratacion de nuevo personal.
Medio ES9 Define qué huerta se cosecha y negocia precios.
ES18 Realiza compras urgentes y cotiza productos menores; decisiones mayores las toma el ingeniero.
ES20 Puede tomar decisiones, pero debe consultarlas antes de ejecutarlas.
ES3 No toma decisiones, espera instrucciones y sigue érdenes.
Bajo  ES21 Revisa documentacién y brinda informacién.
ES13 Ejecuta instrucciones sin mucho margen de autonomia.

Fuente: Elaboracion propia a partir de trabajo de campo.
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Los puestos mejor valorados se relacionan con el capital
acumulado y las cuotas de poder disponibles. No todo
trabajador que demuestra esfuerzo o “mérito” accede
a ascensos, ya que éstos dependen de la estructura
organizativa y la disponibilidad de cargos. A veces se
otorgan segtin la percepcién del empleador sobre lealtad o
desempefio, otras por méritos, y en ciertos casos, se asignan
a familiares o allegados de los propietarios. El poder que
se adquiere se expresa en las relaciones sociales concretas,
particularmente mediante capital simbdlico: “Incluso con
compaifieros del mismo nivel, alguna intencién que yo
gire se acata tal cual... se nota que hay un cierto cambio
en las actitudes del personal” (ES4). Este tipo de influencia
moldea las interacciones laborales y refuerza la percepciéon
de autoridad enel EAM.

A partir de los testimonios, se observa que la jerarquizacion
estd determinada por la posiciéon en la estructura de mando
y por larelaciéon de dependencia econémica con actores de
mayor poder. Como expresan los entrevistados, gerentes
y directores generales concentran mayor reconocimiento
dentro de una empresa (ES5), mientras que los propietarios
de huertas se perciben como figuras centrales del sistema
productivo, pues su éxito econdmico repercute directamente
enlaestabilidad laboral de los trabajadores (EA7). También
se observa una “capacidad” de ciertos actores para imponer
normas laborales que refuercen su autoridad sin recurrir a
la coercion directa, sino que el estatus y el prestigio generen
obediencia y permitan la reproduccién de la estructura de
poder de manera aparentemente naturalizada o suavizada:

Me respetan como autoridad, hacenlo que yo les
comento basado enlanecesidad delaempresa. No
me gusta ser autoritario ni gritarle a la gente, pero
si puntualizo cuando las cosas no estan saliendo
bien. Si veo que no se corrige, otra llamada de
atencion; si no se corrige, he llegado a despedir
gente. (ES14)

En suma, la distribucién desigual de poder permite una
apropiacion diferenciada de recursos y beneficios. Aquellos
conmayor cuota logran posicionarse en espacios de toma de
decisiones y acceder a recursos que refuerzan su posiciéon
dentro del sistema productivo. Este fendmeno, ademas, se
interrelaciona con la acumulacién de otros tipos de capital
que permiten consolidar un esquema de poder en el que el
acceso a las ganancias, los salarios y otros beneficios que
genera la actividad aguacatera es altamente asimétrico.

Conclusiones
EI EAM opera bajo una estructura de poder concentrada, ya

que ciertos actores tienen el mayor control sobre los recursos
productivos y la comercializacién en mercados locales y
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globales del aguacate. Asimismo, la configuracién de
jerarquias laborales y las relaciones de subordinacién dentro
de la cadena de valor refuerza dindmicas de dependencia
tanto interna como externa y afectan de manera diferenciada
ajornaleros, agricultores y comunidades locales.

En este contexto de una agroindustria altamente rentable,
es importante evidenciar que se sostiene sobre un modelo
neoextractivista que profundiza desigualdades econémicas
y precarizacién laboral, asi como la sobreexplotaciéon
de recursos naturales y un proceso de urbanizacién y
especulacién inmobiliaria descontrolado.

Desde una perspectiva tedrica, los hallazgos reafirman la
vigencia de los enfoques de dependencia y economias de
enclave para analizar sectores agroexportadores altamente
especializados en el contexto de la globalizacién, el
neoproteccionismo y la revision del T-MEC. Asimismo, la
articulacién entre poder, capitales econdmicos y mecanismos
delegitimacién social permite comprender la reproducciéon
estructural de las asimetrias dentro del sector.

Como lineas de investigacion futuras, resulta pertinente
profundizar en el papel del Estado y las politicas pablicas
en la configuracién del enclave, el impacto ambiental a
largo plazo del monocultivo aguacatero y la viabilidad de
estrategias alternativas que reduzcan la dependencia de
mercados internacionales, asi como el fomento de modelos
de produccién y comercializacién més diversificados. En
concreto, son necesarias ciertas acciones estratégicas por
parte del Estado y de actores locales organizados para
reducir las vulnerabilidades que se generan.

El autor declara que no existe ningiin conflicto de intereses
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